EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S/A - TRENSURB

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA

ATA NUMERO 125

As oito horas e trinta minutos do dia 17 de outubro de 2023, na sede da Empresa, localizada na Avenida
Ernesto Neugebauer n° 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se o Comité de Auditoria
Estatutario da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF 90.976.853/0001-
56 — NIRE 43500317874, presentes, por meio de video conferéncia, a Sra. Roberta Zanenga de Godoy
Marchesi, o Sr. Mauricio de Moura e o Sr. Paulo Roberto Reichelt Ayres . Foi declarada aberta a reunido
do COAUD, dando inicio aos trabalhos, segundo a pauta aprovada: 1) PROCESSO ADMINISTRATIVO N¢
2408/2021-40 (ATHENA ATUARIAL):As Sras. Juliana Pinto de Farias, Gerente de Recursos Humanos e
Débora Cristina Rosa da Silva, Consultora Interna de RH, contextualizaram o tema aos presentes. Ato
seguinte, concederam a palavra a Sra. Nathalie Padilha, Sécia da empresa Athena Atuarial, responsavel
pela elaboragdo do relatério técnico atuarial do Plano de Previdéncia Complementar (TRENSURB PREV),
administrado pelo Banco do Brasil Previdéncia — BBPREV. Informou que a metodologia de trabalho teve
como base as informacdes recebidas do BBPrev e da TRENSURB referentes ao 12 e 22 semestre de 2022.
Na sequéncia, realizou a apresentagdo das caracteristicas do Plano, destacando: a) Estrutura do Plano; b)
Base cadastral e estatisticas — ativos/inativos; c) Perfil da massa segurada; d) Contribuicdes e plano de
custeio; e) Gestdao das despesas administrativas, gastos com beneficios e das receitas; f) Hipdteses
atuariais e premissas econdmicas e financeiras; g) Aderéncia do cédlculo atuarial; h) Solvéncia; i) Gestao
dos investimentos; j) Controles internos; e, k) Planos do mercado. Considerando: i) a apresentacdo
realizada pela empresa Athena Atuarial; ii) os documentos arrolados nos autos; e, iii) o rito descrito no
art. 57, VIII, do Estatuto Social da TRENSURB e da Resolu¢do CGPAR/ME n? 38, art. 42, de 04/08/2022; o
COAUD acolheu o Relatério formulado pela empresa Athena Atuarial, assim como aprovou o
encaminhamento do expediente para deliberacado do CONSAD. Por fim, restou acordado que a
TRENSURB devera providenciar, junto a BBPrev, uma apresentacdo detalhada do Plano, contendo,
inclusive, a distribuicdo/alocacdo/investimentos dos recursos do Plano, solu¢Ges para resolver e/ou
estancar o déficit dos ex-empregados assistidos pelo Plano. Ademais, a dita apresentacdo deverd ser
realizada aos Administradores da Companhia (CONSAD/COAUD/DIREX). 2) APROVACAO E ASSINATURA
DAS ATAS DO COAUD N2 123 E 124:Foram aprovadas as Atas n? 123 e 124 do COAUD. 3)
APRESENTAGAO DA ATA DO CONFIS N2 522oi dado conhecimento do teor da Ata n2 522 do CONFIS .
4) APRESENTACAO DA ATA DO CONSAD N2 5630i dado conhecimento do teor da Ata n2 563 do
CONSAD. 5) APRESENTAGAO DAS ATAS DA DIREX N2 1393 A 140Foi dado conhecimento do teor das
Atas n? 1393 a 1401 da DIREX. 6) PAUTA FIXA - GEORF/SECOP: 6.1) RELATO SOBRE A LICITACAO D(
SERVIGO DE AUDITORIA EXTERNA: Sr. Jair Bernardo Corréa, Gerente de Orgamento e Finangas,
informou que a licitagdo para contratacdo dos servicos de auditoria independente ocorreu no dia
26/10/2023. Relatou que a GEORF/SECOP estdo finalizando a analise documental dos participantes e, até
a presente data, a empresa AUDIMEC Auditores Independentes S/S estd qualificada e com a melhor
proposta de valor (RS 40.000,00/ano) para a prestacdo do servico de auditoria externa. Desta forma, a
empresa AUDIMEC Auditores devera ser declarada vencedora do certame. Por fim, relatou que a dita
empresa ja prestou servicos de auditoria para diversas empresas do mesmo porte da TRENSURB e até
maiores, citando como exemplo o metr6 de Brasilia/DF e o Servigo Federal de Processamento de Dados
(SEPRO). 6.2) TESTE DEIMPAIRMENT: O Sr. Jair Bernardo Corréa, Gerente de Orcamento e Financas,
informou que a GEORF/SECOP estdo analisando a contratacdo de uma empresa especializada para a
realizacdo do teste (principalmente a questdo dos TUEs). Relatou que, no intuito de viabilizar a avaliagdo



dos ativos (trens), a TRENSURB tentara obter evidéncias das compras de trens realizadas pelas
operadoras Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) e SUPERVIA. Destacou que a SUPERVIA
adquiriu trens da fabricante ALSTOM (mesma fabricante dos TUEs da Série 200 da TRENSURB) e, este
valor, podera servir de balizador para o teste de impairment da TRENSURB. Nesta esteira, solicitou a
colaboragdao da Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi para verificagdo dos documentos destas
aquisicdes. 6.3)RELATO SOBRE A CONTRATACAO DO SERVICO DE MANUTENCAO PARA O DYNAM
AX:0 Sr. Jair Bernardo Corréa, Gerente de Orcamento e Finangas, informou que foi autorizado pela
DIRAF o inicio dos tramites licitatdrios para a contratacdo do servico de suporte do Dynamics AX. Desta
forma, as areas técnicas da Empresa deram prosseguimento na elaboracdo do edital e analises
necessarias. 7) PAUTA FIXA — GEGOV: 7.1) PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 0223/2023-62 (CONTROLE
INTERNOS E CONFORMIDADE / RELATORIO DE MONITORAMENTO - 32 TRIM. DE 20239a. Sabrina
Lechner Nogueira, Chefe do Setor de Controles Internos e Conformidade, apresentou o Relatdrio de
Monitoramento referente ao 32 trimestre de 2023. Relatou que este trabalho foi sugerido pelo Comité
de Governanca (em julho/2023) e, para fins de limites, foi analisado o processo de trabalho gestdo de
pessoas com o foco no risco estratégico “Auséncia de Gestdo Estratégica de Pessoas”, mais voltadas as
etapas de planejamento e desenvolvimento. As demais etapas serdo detalhadas na andlise dos riscos
correspondentes, avaliado em um préximo relatdrio. Para a execucdo do trabalho foram elencadas cinco
principais etapas do processo: i) Coleta de dados; ii) Analise dos dados; iii) Identificacdao dos controles; iv)
Avaliacdo dos controles; e, v) Recomendacdes e/ou sugestdes de melhorias. Por fim, expds as
consideragdes finais do Relatdrio, tais como: O presente relatdrio apresentou o resultado da avaliagdo do
nivel de confiangca dos controles internos e a conformidade destes controles em relacGo a legislacGo
aplicada a Gestdo de Pessoas, com o foco no risco estratégico “Auséncia de Gestdo Estratégica de
Pessoas” no contexto da TRENSURB. Também foi recomendado as atualizacbées e/ou adequagées dos
controles mais importantes e sugerido melhorias relevantes ao processo. Restou evidente que a
TRENSURB tem buscado estar em conformidade com a legislagdo, e tem avancado na criagdo ou
atualizagdo de controles que mitigam os riscos. Contudo, hd necessidade de criacdo de mais alguns
normativos ou a inclusdo de alguns temas dentro de normativos existentes; bem como melhorias no
processo, estabelecendo checklist para rotinas de trabalho. No préximo relatdrio, o SECIC continuard a
avaliagdo dos controles internos relacionados ao risco de “falta de seguranca (pessoas-transporte-
patriménio)”, iniciado no segundo trimestre de 2023. Considerando que tal risco envolve multiplos
processos de trabalho, o SECIC avaliard o processo de trabalho Gestéo de Pessoas com o foco na falta de
seguran¢a de pessoas. Ante ao exposto, o COAUD se deu por satisfeito com as informacdes
apresentadas, assim como concordou com o préximo tema que serd abordado pelo SECIC (controles
internos relacionados ao risco de “falta de seguranca (pessoas-transporte-patrimonio). Além disso, o
COAUD sugeriu que, em dareas mais criticas da Empresa (financeira, contabil etc.), o SECIC instituisse
checkpoints mais incisivos. Nesta esteira, o SECIC poderia fazer workshops a fim de conscientizar os
gestores/empregados das areas mais sensiveis. 7.2) PROCESSO ADMINISTRATIVO N¢ 0840/2023-68
(GESTAO INTEGRADA DE RISCOS CORPORATIVOS / RELATORIO DE MONITORAMENTO - 32 TRIM.
2023): O Sr. Enrico Giovanella Farias, Chefe do Setor de Riscos Corporativos, apresentou o Relatdrio de
Monitoramento — 32 trimestre/2023 da Gestdo Integrada de Riscos Corporativos (GIRC). Relatou que a
GIRC considera os componentes observados para a estruturacdo da gestao dos riscos corporativos em
sua implementacdo e atualizacdo devem considerar: o ambiente externo, o ambiente interno, a fixacdo
dos objetivos, a identificacdo de eventos, a analise de riscos, a avaliacdo de riscos, a resposta a risco, os
procedimentos de controle, a comunicacdo e o monitoramento durante todo o processo. Nesta esteira,
relatou que os riscos corporativos da GIRC TRENSURB tramitam pelo seguinte ciclo: contexto,
identificacdo, andlise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunica¢do. Ato seguinte, exp6s, de
forma detalhada, cada um dos grupos de riscos que integram a GIRC, com a inclusao de mais duas
naturezas de riscos corporativos: financeiros e de conformidade. E também a apresentacdo do
formulario modelo para o tratamento e resposta aos riscos corporativos com a descricdo dos planos
mitigagao. Por fim, exp0s as consideragdes finais do Relatdrio, conforme segue: O 39 trimestre de 2023
da GIRC deu prosseguimento aos riscos corporativos da TRENSURB, identificando as a¢bes para melhor
mitigagdo dos eventuais riscos e identificando novos riscos para melhorar o conhecimento junto aos



gestores de risco. Nos Riscos Estratégicos foram mantidos os graus de riscos, e a evolugdo em 12
acbes/projetos de mitigacéo, sendo dois concluidos. Os projetos obrigatérios constante no Plano de
Negdcios 2023 ndo tiveram andamento. Cabe salientar que estd em atualizagdo a estratégia de longo
prazo da TRENSURB, no qual acarretard nova andlise nos eventos dos riscos estratégicos. Nos Riscos
Operacionais ndo tiveram alteragcdes no grau de risco do BIA. O Risco 10 — Aeromdvel mantém elevado o
grau do risco em alto e também a quantidade de viagens perdidas no trimestre, tendo o aspecto
analisado de tempo de volta a normalidade o fator mais influenciado, pela ainda ndo contratagdo da
manutencgdo do sistema a suprir eventuais falhas em finais de semana e feriados. Os riscos operacionais
encontram-se em revis@o pelos gestores de risco da drea operacional, em conjunto com a sua diretoria.
Nos Riscos Financeiros foram levantados os primeiros eventos de risco para comporem no grupo em
questdo. O trabalho estd em desenvolvimento, e poderd nos proximos trimestres apresentar os
resultados de impacto e probabilidade. Nos Riscos de Integridade foram mantidos o grau de risco e nivel
de confianca dos dez riscos sob os aspectos de conduta e ética, compliance e transparéncia. Os
formuldrios de planos de agcdo de mitigacGo e contingéncia dos eventos de risco estlo praticamente na
totalidade desenvolvidos pelos gestores de risco. Nos Riscos de Conformidade realizou-se o levantamento
dos eventos de riscos para comporem a sua natureza, sendo que em trés deles ja apresenta medi¢cdo do
grau de risco. Os riscos 01 — Regulatoria, 02 — Oficios, e 07 — Seguranga da Informagdo encontram-se
presentes na matriz dos riscos de conformidade. Nos Riscos ESG elevou-se positivamente em quatro ODS
no trimestre. Considerando as acbes executadas ao longo do ano, a ODS 05 — Igualdade de Género, ODS
11 — Cidades e Comunidades Sustentdveis, ODS 13 — A¢do Contra a Mudang¢a Global do Clima, e ODS 16 -
Paz, Justica e Instituigbes Eficientes, aumentaram o grau de risco na matriz. Em suma, as informag¢oes
apresentadas neste relatdrio reafirmam que a concep¢do da GIRC TRENSURB vem atendendo as
orientacbes da disciplina e correspondendo como ferramenta de controle gerencial. O acréscimo de
a¢bes, a ateng¢do aos controles e sua efetividade, a intensificaco do trabalho com os gestores e o
engajamento destes, demonstram isto. Ainda assim, a necessidade de aprimorar as atividades é requisito
constante deste trabalho. Ante ao exposto, o COAUD se deu por satisfeito com as informagGes ora
apresentadas. Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente Ata que segue assinada por todos
os presentes e por mim Daniel Bernardes Ferrer que secretariei.

Documento assinado eletronicamente por Daniel Bernardes Ferrer, Secretario em 24/10/2023, as
07:17, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NPG-TDI-201 e NG-
PES-702.
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Documento assinado eletronicamente por Mauricio de Moura, Usuario Externo em 24/10/2023, as
07:53, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NPG-TDI-201 e NG-
PES-702.
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Documento assinado eletronicamente por ROBERTA MARCHESI, Usuario Externo em 24/10/2023,
as 08:34, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NPG-TDI-201 ¢
NG-PES-702.
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Documento assinado eletronicamente por Paulo Roberto Reichelt Ayres, Usuario Externo em
24/10/2023, as 10:16, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NPG-
TDI-201 ¢ NG-PES-702.
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= A autenticidade do documento pode ser conferida no site

"'-I-"'l_' http://sei.trensurb.gov.br/sei/controlador _externo.php?

% acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verificador 0524136 ¢ o
codigo CRC 3AASBEA48.
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